
ما الذي
يعنيه تخطيط

الموارد البشرية؟
مرن تبسّطهالك



كلما ذكر أحدهــــــم هذا المصطـــــلح يتبـــــــادر إلى ذهــــن 
المستمـــــع صورة ملفــــــــات متـــراكمة أو مدير مهندم 
يجلس في مكتب جدرانه من الزجاج وأمامه حاسوب 

يعج بنوافذ ملفات الاكسيل والرسوم البيانية.

صورة ذهنيــة ممكـــن تكـــــون صحيحـــة 
لكنهـا لا تعبـــر عن المفهــــوم بشـكــــل 

دقـيــــــــــــق!

المـــــوارد
البشرية



عمليــــــــات تخطيـــــــــط مستمـــــرة دوريـــــة 
إلى  للوصـول  مقدمًا  الشركات  تطوّرها 
الموظفين  لطاقات  الأمثل  الاستخدام 
في  الوقوع  دون  ومهاراتهم  وأوقـاتهم 
فخ زيـــــــــــادة عدد الموظفين عن الحاجة، 
أو عدم كفاية عدد الموظفين عن العدد 

المطلوب لأداء المهــــــــام.

تخطيط الموارد البشرية هو:



الآن اتضحــــــت الصــــــــــــورة وصــــار 
التعـــريف مفهوم..

لكننا نقـــــدر نوضحـــــها أكـثــــر!
للتعريـــــــف لوازم عمليــــة ونظــرية 
أســــــــاسية لازم تراعيــــها لتتمكن 
من الوصـــــــــــول لخطـــــــة موزونــــــة 

وفعـالة.



تخطيــــــط المـــــــوارد البشــــــــــرية عمل 
مستمــر لا يتــــــــوقــــــــف.

1

لوازم التعريف



يتركـــز الاهتمـــــــــــام والتخطيــــــــط على 
الموازنـة بين حفـــــــــــظ موارد الشــــركة 
ومنع إهـــدارها، وتمكيــــــن الموظفـيـن 
من أداء مهامهم على الوجه الأمثل.
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حـــــفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــظ
موارد الشــــــــــــركة ومنع 

إهـــــــــــــــــــــــدارها

تمكين الموظفيـــــن من 
على  مهــــــــــامهــــــم  أداء 

الوجـــــه الأمثل

لوازم التعريف



تجهز الشركـــــات الخطــــط مقدمًا عبر 
دراسة وتقييم احتيــاجات الشركة من 
الموظفين في المستقبل والتحضير 
لمواجهة هذه الاحتيـــاجـــــات من الآن.
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لوازم التعريف



البشــرية  المــــوارد  خطــــــــــط  تهـــــاجم 
أسباب المشكـــــــــلات وتتوقعها قبل 

حدوثها ولا تنتظرها.
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لوازم التعريف



عدد الموظفيــن الصحيـــــــــح هو العدد 
الذي يمكّن الشـــــــــــــركة من الوصــــول 
لأهدافها دون إهدار للوقـــت والموارد 

أو تحميل موظف ما يفوق طاقته.
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لوازم التعريف


